EL ENCUENTRO CON JESUS
NOS PONE EN EL CAMINO
DE LA CONVERSION PERSONAL
Y COMUNITARIA
PARA SER
INSTRUMENTOS APTOS
DEL EVANGELIO
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CONVERTIRNOS
EN BUENA NOTICIA
PARA LA CIUDAD

NO NOS ANUNCIAMOS A NOSOTROS MISMOS,
SINO A JESUCRISTO, EL SENOR,
Y NO SOMOS MAS QUE SERVIDORES DE USTEDES
POR AMOR A JESUS (2 Cor4, 5)

+ CARDENAL NORBERTO RIVERA CARRERA
ARzOPISPO PRIMADO DE MEXICO



CONCLUSION

110. La renovacion pastoral tiene convicciones de fondo que debe-
mos seguir afirmando. Las intuiciones sinodales son verdaderas
luces del Espiritu. No detengamos nuestro paso, aunque sea len-
to, para convertirnos en una Iglesia misionera y podamos ser
Buena Noticia para nuestra Ciudad.

111. Necesariamente la renovacion pasa a través de acciones pun-
tuales, que estan expresadas en las metas que les propongo en
estas orientaciones. La accion misionera y el itinerario para con-
vertirse en discipulo misionero se alimentan una a la otra y re-
presentan el dinamismo y la fuerza que transforma nuestro ser
de Iglesia.

112. En la vispera del Bautismo del Sefior, invito a todos a que reno-
vemos nuestro propio bautismo. Nuestra vocacidon bautismal es
actual, es hoy cuando el Sefor estd pronunciando nuestro nom-
bre y llega al fondo de nuestro corazén para convertirlo. Es hoy
cuando atrae y conquista nuestra persona para que lo sigamos.
Es hoy cuando el Sefior nos envia como Buena Noticia para to-
dos.

113. Pongamos a los pies de Maria de Guadalupe nuestro compro-
miso de discipulos misioneros, ella seguird acompafidndonos.
Aprendamos de ella el saber decir el mensaje del Sefior en el
lenguaje que entienden nuestros hermanos. Aprendamos de
Maria.

9 de Enero de 2010.

Ao Sacerdotal

+ NORBERTO CARD. RIVERA CARRERA

ARZOBISPO PRIMADO DE MEXICO
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cos, artistas, economistas etcétera. Todos estos son espacios
donde se forjan las ideas, los criterios, los juicios de valor, las opi-
niones, los patrones de conducta, los modos masivos de actuar y
de vivir, frecuentemente al margen del Evangelio y que van pe-
netrando en la conciencia de las mayorias con inspiraciones
opuestas a los valores del Reino anunciado por Jesus. Son los
nuevos aredpagos de los que nos habla el Papa Juan Pablo II:
"los nuevos ambientes donde debe proclamarse el Evangelio (RM
37) (Card. Norberto Rivera, Formacion de Agentes Laicos para
Acciones Especificas, Arquididcesis de México 1996, n. 26).

107. Quienes tenemos la responsabilidad de la organizacién y de la

conduccién pastoral en los distintos niveles de la Didcesis senti-
mos la exigencia, cada vez mas urgente, de promover de manera
mas decidida, acciones que nos lleven a afrontar el compromiso
de la evangelizacion de los ambientes.

108. Gracias a Dios, con ocasion de la XV Asamblea diocesana ha

habido una respuesta importante de buen niumero de laicos que
tienen interés y experiencia en este campo. Este hecho, ademads
de ser en si ya algo muy valioso, resulta significativo ya que nos
abre nuevos horizontes y nos estimula a todos, pastores y laicos,
a que fomentemos estas iniciativas, ya no sélo como algo extra-
ordinario, sino como una practica que se debe ir haciendo cada
vez mas comun.

METAS PARA ACOMPANAR LOS AMBIENTES

109. Le encomiendo a la Vicaria de Pastoral, en coordinacion con la

Vicaria de los Laicos, que se dé continuidad a la convocatoria y
reflexion que se realizd6 en la preparacion y realizacion de la
Asamblea diocesana. Para esto, tomen en cuenta a quienes la-
boran en los medios de comunicacion, en el sector educativo
universitario y en el dmbito laboral para apoyar el desarrollo de
esas pastorales.
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METAS PARA LOS HERMANOS Y HERMANAS DE VIDA CONSAGRADA

104. En el contexto de las propuestas recibidas en la Asamblea dio-

cesana, quiero invitarles a:

- Mejorar cualitativamente la comunicacién con todas las co-
munidades presentes en la Arquididcesis, para tener una in-
formacién oportuna reciproca y que apoyen un conocimiento
y colaboraciéon mas intensos y eficaces.

— El llamado principal que les hago es a colaborar con especial
entusiasmo en acercar el itinerario formativo a mas bautiza-
dos, vigorizando con su presencia los equipos eclesiales a ni-
vel diocesano, vicarial, decanal y parroquial. Queremos lograr
gue la formacidon se convierta en el eje donde se apoyen las
tareas pastorales prioritarias: la atencion de los jovenes, de la
familia, de los mas pobres y de los alejados, opciones en las
gue ya muchos de ustedes trabajan con gran compromiso.

PASTORAL DE AMBIENTES SOCIALES

105. La pastoral de ambientes brota necesariamente de un compro-

miso misionero en la Ciudad y esta estrechamente vinculada a la
encomienda evangelizadora de los laicos. Por ello, cuando en la
reflexion postsinodal hemos hablado de la formacién de los lai-
cos la hemos referido especificamente a la evangelizacién de los
ambientes:

106. Pero esos proyectos serdn irrealizables si no se reaviva en todos

la sensibilidad pastoral que parece tan adormecida con relacion
a estas y otras muchas necesidades ambientales de no pocos
sectores humanos de la sociedad, marginados con frecuencia
aun de la accion pastoral de la Iglesia, como son los obreros y los
indigenas, los vagabundos y los nifios de la calle, los mercaderes,
los universitarios y los militares, los burdcratas y las organizacio-
nes civiles, los vendedores ambulantes y el mundo de las drogas
y la prostitucion, el vasto campo de la salud y hasta la religiosi-
dad popular. También los centros de comunicacion masiva como
Prensa, Radio y Television. O los grupos de intelectuales, politi-
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basica en cada decanato, para el término de junio del 2010. Este
servicio eclesial estda encaminado a multiplicar el nimero de los
facilitadores de la formacién en cada decanato y es un programa
estratégico para que cada vez mas bautizados se dispongan a
vivir su vocacion de servicio.

100. Segun la Vicaria en que estén ubicados, tendrian que elegir
aquellos decanatos que requieran de mayor apoyo para hacerse
presentes y manifestar su voluntad de integrar un equipo de ser-
vicio. Su presencia en apoyo del surgimiento de mas discipulos
misioneros, seguramente tendran como beneficio el fortaleci-
miento de su propio carisma y organizacion.

LA VIDA CONSAGRADA

101. Considero muy significativos los aportes de los hermanos vy
hermanas de Vida Consagrada en la ultima Asamblea diocesana,
pues expresan su deseo y voluntad de estrechar el vinculo de
comunion con la Iglesia local y su Obispo.

102. Comencemos en esta etapa pastoral procurando que la comu-
nicacion sea suficiente y oportuna. Que las presentes Orientacio-
nes pastorales y los programas que se desprendan de ellas, lle-
guen a sus respectivas congregaciones e institutos, de tal mane-
ra que conociendo de primera mano la direccion del trabajo
puedan involucrarse en apoyarlo. Ese mismo propdsito procura-
remos cumplirlo respecto al calendario de actividades diocesa-
nas. Le encomiendo a la Vicaria para la Vida Consagrada que es-
tas dos peticiones informativas se comiencen a cumplir en la Jor-
nada de vida consagrada programada para el préximo dia 31 de
enero.

103. Especial importancia tiene la propuesta de revisar el proceso
formativo que estd proponiendo la arquididcesis, para que des-
de la experiencia de cada congregacidn puedan aportar para en-
riquecerlo. En general, todo esfuerzo que se realice para la arti-
culacién de recursos y acciones a favor de la formacion de agen-
tes redituara en un gran crecimiento eclesial.
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A todos los hermanos y hermanas de buena voluntad que buscan
construir una Ciudad mds humana y fraterna.

A todos los bautizados y bautizadas a quienes, de distintas formas,
el Espiritu del Sefior Jesus les estd haciendo sentir la urgencia de
convertirse en una Iglesia capaz de ser Buena Noticia en la Ciudad.

A ti joven que vives en la Ciudad y que anhelas un ambiente plural,
incluyente y mds justo.

A todos ustedes les invito a participar con sus dones en estos desa-
fios.

SIGNOS DEL ESPiRITU QUE NOS LLAMAN A HACER MAS PROFUNDA NUESTRA
CONVERSION

1. Estamos iniciando un afio muy significativo para todos los mexi-
canos, oportunidad para valorar lo que somos y podemos ser,
para hacer conciencia que cada dia decidimos la patria que que-
remos ahora y en el futuro. El Bicentenario de la Independencia
de México y el Centenario de la Revolucién Mexicana son oca-
sién de madurar una mayor corresponsabilidad social.

2. Continuar nuestro proceso de renovacidn pastoral nos pide ma-
yor atencion a la realidad social, especialmente deteriorada por
la crisis econdmica y de valores que tiene consecuencias graves,
especialmente para el ambito familiar.

3. Al respecto, el Informe sobre la evolucion de la pobreza en Méxi-
co, dado a conocer por el Consejo Nacional de evaluacién de la
politica de desarrollo social en diciembre de 2008, es revelador
de una situacidén social que exige solidaridad. Dicho informe ma-
nifiesta que en ese ano, 47.2 millones de personas en el pais
presentaban al menos una carencia social y no tenian un ingreso
suficiente para satisfacer sus necesidades. Y, de esa poblacidn,
11.2 millones de personas estan en pobreza extrema, es decir,




su ingreso es insuficiente para cubrir sus necesidades de alimen-
taciéon, aun si dedicaran todo su ingreso para este fin. Quienes
sufren pobreza extrema en el pais son una poblacién mas nume-
rosa de la que habita el Distrito Federal.

4. Esta realidad social es una fuerte llamada a nuestra conciencia
humanitaria y de fe. Todos, pero especialmente quienes somos
parte de la Iglesia, no podemos permanecer pasivos ante nues-
tro préjimo necesitado, pues se haria inconsistente cualquier
esfuerzo de conversidn pastoral.

5. La precaria situacion de tantos hermanos y hermanas debe mo-
vernos a replantear nuestra opcién misionera de forma mas
comprometida con la realidad social en que viven la mayoria de
las familias en México.

6. En la tarea de lograr una ciudad mas humana y fraterna todos
somos necesarios y estamos llamados a la corresponsabilidad,
tanto en el cuidado del habitat natural, para que la urbanizacion
no siga siendo una agresion al ecosistema, como en el cuidado
de unos con otros, colaborando para que la urbe ofrezca oportu-
nidades de crecimiento humano y cristiano sin marginar a nadie.

CON VOLUNTAD DE RENOVACION VIVAMOS UNA NUEVA ETAPA DEL PROCESO
PASTORAL

7. En el afo 2009 invité a todos los agentes de pastoral a revisar
mas a fondo las prioridades pastorales que se refieren a la fami-
lia y a los jovenes, objetivos sobre los que debemos seguir traba-
jando; también, junto con mi Consejo Episcopal, propuse dar
especial impulso a la formacién permanente del clero y a la pas-
toral vocacional, aspectos que requieren continuidad.

8. Ahora, en el contexto de nuestra preocupacién por la formacién
de agentes, les invito a analizar qué decisiones nos piden tam-
bién las otras dos prioridades sinodales, que nos ponen mas cla-
ramente en estado de mision: nuestros hermanos mas pobres y
guienes estan alejados del influjo de los valores del Evangelio.

9. Pido a todos los bautizados no olvidar el llamado que Jesus nos

través de diversos carismas que le permiten a nuestra Iglesia lo-
cal tener una gran pluralidad y riqgueza en la expresién de su fe.

95. La vocaciéon fundamental de las organizaciones y movimientos
de laicos es poner su carisma al servicio de la evangelizacion, de
la Iglesia y del mundo.

96. Renovar esta vocacion eclesial peculiar resulta vital para mu-
chas asociaciones de laicos que estan encontrando serios pro-
blemas para sostener la perseverancia de sus miembros, convo-
car a nuevos integrantes y, sobre todo, lograr su insercion vital
en la comunidad arquidiocesana.

97. Como frutos del encuentro con los laicos organizados en el mar-
co de la Visita Pastoral en el afio 2008, se clarificaron dos desaf-
ios:

— Seguir fortaleciendo la vida de fe y compromiso de cada movi-
miento y organizaciéon para que logren incorporar nuevos inte-
grantes, especialmente jévenes. Para lograrlo, hay que renovar-
se sin temor.

— Y, poner al servicio de la comunidad el carisma recibido, no a la
medida del propio grupo, sino con la generosidad que pidan las
necesidades de la tarea evangelizadora de los tiempos en que
vivimos, abiertos a colaborar y complementarse con otros caris-
mas y servicios existentes.

METAS PARA LOS LAICOS ORGANIZADOS

98. De esta manera, les hago un llamado a todas las agrupaciones y
movimientos de bautizados organizados para que asuman como
meta eclesial:

— apoyar el programa de formacién basica en sus dos vertientes: la
capacitacién y acompanamiento de nuevos facilitadores, y en la
asesoria de las pequefias comunidades donde un Facilitador
acompafie a otros laicos en su formacidon como agentes de pas-
toral.

99. El programa, que inicid en septiembre pasado, tiene como obje-
tivo capacitar a diez personas como facilitadores de la formacion
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tudes de los jovenes, orientandolos para que desarrollen sus
cualidades y capacidades creativas al servicio de la comunidad y
de su propio desarrollo personal.

IMETAS PARA LA PASTORAL JUVENIL

92. Las metas que parecen necesarias considerar en el horizonte de

los préoximos tres afios son:

— Hacer habitual que la planeacién, seguimiento y evaluacidén de la
pastoral juvenil sea una tarea del conjunto de las vertientes de
pastoral. Esta practica tendria que implementarse a partir de
este afno.

— Con el mismo sentido de conjunto, que las instancias de la CA-
FAP apoyen a la Comisién de pastoral juvenil en el disefio de las
modalidades para el itinerario formativo juvenil.

— Convocar dos veces al afo al conjunto de los involucrados en la
coordinacion de la pastoral juvenil, no sélo a nivel territorial sino
también sectorial, para tener un punto de referencia constante
de qué caminos de colaboracion se pueden implementar, qué
programas se necesitan a nivel base y qué cambios se requieren
en el camino. Esta convocatoria tendrd entonces caracter ilumi-
nativo, de evaluacion y proyeccion.

93. Hay que realizar este conjunto de acciones con apertura y espi-

ritu de renovacidn, actuando, como nos motiva el Papa, segun la
esperanza cristiana, porque los jovenes y todos los que pueden
colaborar en su atencién necesitan emprender el camino con
gran confianza. Hay que hacerles sentir que el Sefior y su Iglesia
cuentan con ellos y necesitan de ellos para dar razén de nuestra
esperanza a todos los que nos la pidan.

LoS LAICOS ORGANIZADOS

94. Una de las expresiones mas maduras de la comunidn es poner al

servicio del Evangelio y de la comunidad los dones que nos ha
regalado el Espiritu. El Sefior no ha dejado de manifestarse a

sigue haciendo para convertirnos en sus discipulos misioneros.
Para llevar a cabo su misién evangelizadora, nuestra Iglesia local
necesita compartir las expectativas y necesidades de los habi-
tantes de la Ciudad y tratar de responder a ellas.

10. El periodo de tres afios, que tenemos delante: 2010 al 2012, es

una buena oportunidad para impulsar la acciéon formativa de ca-
da vez mas bautizados. La finalidad es que nuestras comunida-
des vayan transformando, con audacia, su perfil actual de con-
servacion, a una configuracién comunitaria misionera que sea
signo de didlogo, cercania y caridad hacia todos.

EL PROCESO POSTSINODAL: 16 ANOS DE ACCION PACIENTE DEL SENOR ENTRE
NOSOTROS

11. Podria sintetizar en tres elementos pastorales el camino por el

gue el Sefior ha venido impulsando a nuestra Iglesia local en es-
tos afios posteriores al Sinodo:

— La urgente necesidad de convertirnos en Iglesia misionera.

- Los comos de la opcién misionera que se concretizan en las
prioridades pastorales: familia, jévenes, los mas empobreci-
dos y los alejados del impulso del Evangelio.

- Y, la identificacién de la columna vertebral donde se apoya la
realizacion de este proyecto de renovacién pastoral: la for-
macion de los agentes como discipulos misioneros del Sefior
Jesus.

12. La identificacion de los elementos substanciales que integran el

Marco para la Formacion de los Agentes de Pastoral es un logro
muy importante que orientara el desarrollo futuro del itinerario
de discipulos misioneros que se concretiza en agentes capaces
de comunidn, de entrega en el servicio y de testimonio de cari-
dad. Dicho Marco fue la referencia de iluminacion de la XV
Asamblea Diocesana y fue resultado del consenso de las princi-
pales instancias diocesanas involucradas en la formacion.




13. El Espiritu del Sefor nos ha ido acompanando en el camino de

conversién y, poco a poco, su impulso de amor ha ido ayudando-
nos a reconocer el potencial que tiene nuestra Iglesia arquidio-
cesana, gracias a los dones que le ha regalado en cada comuni-
dad que aqui peregrina y en cada bautizado que se ha incorpora-
do a esta comunidad de fe.

14. La realidad eclesial que vislumbramos, nos pide desarrollar un

ambiente de fuerte participacién, para que la comunidad cre-
yente madure su potencial y pueda aprender a ser fermento en
los ambientes urbanos seculares.

15. Uno de los medios que debe ser signo e impulso de participa-

cion es el fortalecimiento y la puesta en marcha del Consejo Pas-
toral Arquidiocesano y del Consejo Arquidiocesano de Laicos.
Ambas instancias, son complementarias en sus funciones: el
Consejo Pastoral, impulsando una pastoral de conjunto cada vez
mas operativa, expresion de la comunién eclesial. Y, el Consejo
de Laicos, propiciando la conciencia y la participacion de todos
los bautizados laicos, asi como el didlogo con los ambientes so-
ciales y quienes los encabezan.

16. En las ultimas tres Asambleas Diocesanas hemos podido ir clari-

ficando las consecuencias de la opcién pastoral y la tarea que
tenemos en relacién con la formacién de nuevos discipulos mi-
sioneros, sobre todo para que sean capaces de concretizar el
servicio pastoral evangelizador en los diversos ambitos sociales.

17. De forma particular, la XV Asamblea diocesana ha propuesto

programas de trabajo que inciden en dmbitos estratégicos prio-
ritarios, donde debe cimentarse la renovacién pastoral. Apoyan-
do esa reflexién, les invito a considerar dos tipos de dmbitos
dénde implementar acciones con objetivos especificos y metas
evaluables, unos, la parroquia y el decanato, de caracter territo-
rial. Y, otros, ministros ordenados, familia, jovenes, movimientos

se busque la coordinacién con otras areas de pastoral para inte-
grar en beneficio de la pastoral juvenil perspectivas y recursos
para que sus programas y acciones adquieran un horizonte de
conjunto vy, asi, el trabajo de la comisidn respectiva sea arropado
y complementado. Ya se inicié esa experiencia con la pastoral
familiar y seguramente puede dar luces para el camino a seguir
en este caso.

87. La Vicaria Episcopal para los Laicos debe apoyar vy facilitar este
proceso estableciendo los contactos y consultas con las instan-
cias que se vean oportunas, especialmente con las areas de pas-
toral que estén en la vertiente de trabajo que se necesita. Igual-
mente, la comunicacién con la Vicaria para la Vida Consagrada
puede permitir toda una veta de enriquecimiento ya que varias
comunidades trabajan con jovenes o tienen experiencia de pas-
toral juvenil.

88. Ese esfuerzo de conjunto ampliara los recursos humanos involu-
crados en la pastoral juvenil a nivel diocesano. Dar ese paso re-
percutird para que esa estrategia se multiplique en los distintos
niveles pastorales.

89. Habra que continuar el empefio por ofrecer el itinerario forma-
tivo adaptado a los jévenes, es decir, buscando las modalidades
que mas respondan a su dindmica de vida. Seria muy deseable
que la formacién de los jévenes siempre tuviera un horizonte de
servicio, que los condujera a la accién a favor de sus comunida-
des y de la comunidad humana en general.

90. Respecto a los agentes de la pastoral juvenil, las mismas carac-
teristicas del servicio que proporcionan, requiere que se organi-
cen equipos intergeneracionales, y se facilite de esa forma la
convocatoria y la formacién de nuevos agentes con los que se
renueve al equipo de animacion juvenil.

91. Los jévenes en su mayoria estan familiarizados con las nuevas
tecnologias utilizadas en la comunicacion, por ejemplo el uso de
correo electrénico, boletines electrénicos, blogs, y los llamados
“social media” (redes sociales); por ello es urgente que en ese
campo también se busquen alternativas de atencion a las inquie-
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veniles que contindan su labor motivadora en jévenes y adoles-
centes que no conocen al Sefior; instancias de pastoral social
gue estan enfocadas a la rehabilitacidon y orientacion de jévenes
y la comisién diocesana que sigue adelante en su esfuerzo de
apoyar el trabajo en las vicarias y de acompafiar y formar a los
gue son coordinadores de grupos juveniles.

82. Pero debemos reconocer que todos esos esfuerzos no estan

siendo suficientes y mas bien resultan escasos. Entre otros
hechos, se constata la ausencia de jévenes de cada vez mas pa-
rroquias, y esta situacidon se agudiza porque no existe practica-
mente ningun gesto de apertura que permita pensar en una re-
accion para generar un cambio. En la mayoria de los casos no es
rechazo sino el reconocimiento de incapacidad para acompafar-
los y responder a sus inquietudes.

83. Da la impresién que no hemos encontrado la forma para que la

Pastoral juvenil se apropie de las estrategias que se estan procu-
rando en otras areas de pastoral: una accion decididamente mi-
sionera, crear un ambiente de didlogo y participacién, y trabajar
lo necesario para acercar el itinerario formativo a todos.

84. Ya el andlisis sinodal habia presentado tres ejes para impulsar el

trabajo con los jovenes: una es la pastoral educativa en valores,
humanos y evangélicos; en seguida, preparar procesos de edu-
cacion en la fe buscando la maduracidn de su opcién por Jesus;
y, el tercer eje se refiere a la pastoral juvenil diferenciada, de tal
forma que se encarne este trabajo en los diferentes medios ju-
veniles (Cf. ECUCIM 1472-1478).

85. De la experiencia de los afios recientes y de la consulta previa a

la XV Asamblea diocesana, se recoge que muchas de las pro-
puestas de la Comisién arquidiocesana no han podido aterrizar
en las Vicarias territoriales ni han logrado la coordinaciéon con las
demds areas de pastoral. Sin embargo, sigue habiendo voces
que de manera esperanzadora alientan para seguir intentando
caminos para atender a los jévenes de manera integral.

86. Una de las caracteristicas propias de esta pastoral es su trans-

versalidad con otras pastorales. Por tanto, es conveniente que

laicales, vida consagrada, asi como ambitos sociales, de caracter
sectorial. No sefalo explicitamente a las Vicarias Territoriales
porque a estas instancias les corresponde promover y supervisar
las acciones que se implementen, para lo cual, cada una de ellas,
como suelen hacerlo, deberan elaborar su plan siguiendo nues-
tra reflexién diocesana y las Orientaciones que aqui presento.

18. En estas iniciativas que surgen de la Asamblea Diocesana, la for-

macion de agentes debe ser el eje; de esa forma, construiremos
la continuidad en equipos de personas capacitadas. En los distin-
tos niveles pastorales debe estar clara la forma de dar segui-
miento a las acciones que se acuerden. Al recoger los frutos y las
propuestas de la Asamblea, les pido que los convirtamos en pro-
gramas y las hagamos tareas pastorales prioritarias en los proxi-
mos tres afios, abocandose a ellas a partir de hoy.

LA PARROQUIA

19. Uno de los dmbitos pastorales mas importantes donde se gesta

la renovacion pastoral, hacia una practica misionera, es la Parro-
quia. Durante el proceso postsinodal, en la mayoria de ellas, se
han implementado acciones significativas en esa direccidn: sec-
torizacion territorial e incluso ambiental, organizacién y capaci-
tacion de equipos misioneros, misidn intensiva en visiteos casa
por casa, comunidades menores para la proclamacién de los
pregones y la catequesis de adultos, grupos que han vivido el
proceso de reiniciacion cristiana, integracion del consejo parro-
quial y, en algunos casos, del consejo de asuntos econdmicos;
hay parroquias que han sido el punto de apoyo para el funciona-
miento del CEFALAE decanal; se han organizado acciones socio-
caritativas formalizando la caritas parroquial y se vive un am-
biente de pastoral de conjunto donde los diversos servicios se
complementan y coordinan para la evangelizacion.




20. Es muy diversa y positiva la experiencia pastoral de las parro- do mayor transformacion de estructuras y de creatividad en las
formas. No es sélo un reto, son retos multiples los que debemos

enfrentar, pero hay que hacerlo confiados en el Sefior.

quias de nuestra Arquididcesis en el esfuerzo de llevar a cabo la

tarea fundamental de anunciar el evangelio. Sin duda, en algu-
80. En la pasada Jornada Mundial de la juventud, el Santo Padre in-
vitaba a continuar en la busqueda de la gran esperanza y reafir-
maba el compromiso evangelizador que tenemos hacia la juven-
tud: La crisis de esperanza afecta mds fdcilmente a las nuevas
generaciones que, en contextos socio-culturales faltos de certe-
zas, de valores y puntos de referencia sdlidos, tienen que afron-
tar dificultades que parecen superiores a sus fuerzas. Pienso,
queridos jovenes amigos, en tantos coetdneos vuestros heridos
por la vida, condicionados por una inmadurez personal que es
frecuentemente consecuencia de un vacio familiar, de opciones
educativas permisivas y libertarias, y de experiencias negativas y
traumdticas. Para algunos —y desgraciadamente no pocos—, la
Unica salida posible es una huida alienante hacia comportamien-
tos peligrosos y violentos, hacia la dependencia de drogas y alco-
hol, y hacia tantas otras formas de malestar juvenil. A pesar de
todo, incluso en aquellos que se encuentran en situaciones peno-
sas por haber seguido los consejos de «malos maestros», no se
apaga el deseo del verdadero amor y de la auténtica felicidad.
llar su fe. Pero ¢como anunciar la esperanza a estos jovenes? Sabemos que
el ser humano encuentra su verdadera realizacion sélo en Dios.
Por tanto, el primer compromiso que nos atafe a todos es el de
una nueva evangelizacion, que ayude a las nuevas generaciones

nas se ha tenido un crecimiento cualitativo en la participacién de
los fieles y en la formacidn como agentes especificos de muchos
de ellos.

21. En este impulso de maduracidon comunitaria el compromiso y
empefo de los presbiteros y didconos ha sido un elemento fun-
damental. La espiritualidad de comunién de los pastores es lo
que ha hecho posible que el programa sinodal se haya ido con-
virtiendo en la identidad programatica en cada comunidad pa-
rroquial y en el lenguaje que identifica la pastoral arquidiocesa-
na como Misién Permanente.

22. Reconociendo esos avances, también debemos aceptar que en
el conjunto de las parroquias aun debe consolidarse la opcidn
misionera, superando la falta de articulacidn entre las acciones,
guedando los procesos sdlo insinuados y ocasionando que mu-
chos bautizados no encuentren el apoyo suficiente para desarro-

23. Lo propuesto por la pasada Asamblea Diocesana conjuga ele-
mentos y acciones que pueden significar un paso de maduracion

para nuestras parroquias en los proximos tres afios. El objetivo
principal es la formacion de agentes con el fin de fortalecer la
actitud misionera de la comunidad en su conjunto.

a descubrir el rostro auténtico de Dios, que es Amor. A vosotros,
queridos jovenes, que buscdis una esperanza firme, os digo las
mismas palabras que san Pablo dirigia a los cristianos persegui-

dos en la Roma de entonces: «El Dios de la esperanza os colme
de todo gozo y paz en vuestra fe, hasta rebosar de esperanza por
la fuerza del Espiritu Santo» (Rm 15,13) (Mensaje del Santo Pa-
dre Benedicto XVI a los Jévenes del Mundo con ocasién de la
XXIV Jornada Mundial de la Juventud 2009).

AVANZAR EN LA RENOVACION PARROQUIAL COMO COMUNIDAD
SIEMPRE ABIERTA PARA TODOS

24. La parroquia continua siendo una plataforma irremplazable para i i L
81. El momento actual en la pastoral juvenil arquidiocesana es muy

dispar: existen comunidades parroquiales que propician una par-
ticipacion viva y activa de los jovenes, grupos y movimientos ju-

llevar a cabo una atencidn pastoral encarnada en la vida cotidia-
na de las personas y en la diversidad de situaciones humanas
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METAS PARA LA PASTORAL FAMILIAR

78. La evaluacion y el horizonte futuro estan visualizados, ahora hay

gue operativizar esa propuesta surgida de una revisidon conjunta.
En ese propdsito se ubican las metas que les quiero pedir para
este periodo pastoral:

— Es muy importante que todos los agentes relacionados con la
pastoral familiar conozcan y tengan oportunidad de valorar los
resultados de la consulta realizada el afio pasado: pastores, reli-
giosos y laicos. Para lograr esta primera meta, es conveniente
elaborar un instrumento que provoque una dindmica para com-
partir y manifestar qué programas pueden ser Utiles en las cir-
cunstancias de sus comunidades, qué necesitan para implemen-
tarlos y cdmo piden se les acompafie.

— La segunda meta tiene que ver con los programas de formacién
de agentes: es conveniente preparar un material de difusidn
donde se presenten, para que, con suficiente claridad, se com-
prenda el nivel de formacidn que proponen vy la especificidad del
servicio para el cual capacitan. Sera importante que en la prime-
ra oportunidad los Decanos conozcan estas alternativas de for-
macién y puedan ser debidamente aprovechadas.

— La tercera meta es continuar el proceso de apertura e integra-
cion, de tal forma que el plan y sus programas los hagan suyos
todos los agentes posibles: en la parroquia, en el decanato, en la
vicaria, en la organizacién o movimiento de laicos. Asi, este plan
tan amplio podra ir ejecutandose con un equipo de servicio de la
pastoral familiar suficiente. La Comision de pastoral familiar de-
be continuar dinamizando esta participacién con los encuentros
informativos que sean necesarios y con reuniones periddicas de
caracter celebrativo para fomentar una espiritualidad de comu-
nién.

Los JOVENES

79. Cada una de las prioridades sefialadas en la reflexion del Il Sino-

do representan verdaderos desafios para nuestra labor pastoral
y, sin duda, la atencidn de los jovenes es la que nos esta pidien-

gue se viven en la ciudad. La apertura y la cercania hacia todos
son caracteristicas indispensables de una parroquia que quiere
ser evangelizadora y misionera.

25. Para quienes buscan en la parroquia apoyo y consuelo, toda ac-

titud de rechazo ocasiona serias heridas que se convertirdn en
obstaculo para la puesta en marcha de la accion evangelizadora.
Los pastores tienen la encomienda de ser los primeros en mos-
trar una actitud de comprension humana y caridad cristiana en
todas las oportunidades que les dan las acciones ordinarias de la
parroquia. Asi mismo deberan motivar ese mismo espiritu en
toda la comunidad.

26. Los Obispos en Aparecida al reflexionar sobre la pastoral urbana

valoran la necesidad de tener una nueva actitud: Fomente la
pastoral de la acogida..., pasando de un pasivo esperar a un acti-
vo buscar y llegar a los que estdn lejos con nuevas estrategias
tales como visitas a las casas, el uso de los nuevos medios de co-
municacion social, y la constante cercania a lo que constituye
para cada persona su cotidianidad. Brinde atencion especial al
mundo del sufrimiento urbano, es decir, que cuide de los caidos a
lo largo del camino y a los que se encuentran en los hospitales,
encarcelados, excluidos, adictos a las drogas, habitantes de las
nuevas periferias, en las nuevas urbanizaciones, y a las familias
que, desintegradas, conviven de hecho (DA 517).

27. Transformar el rostro de nuestras parroquias pide a sus pasto-

res y comunidades decisiones que sean expresion de comunién
y servicio. La opcidn misionera necesita reflejarse en actitudes
concretas:

— Disposicion para suprimir todo aquello que resulte antitesti-
monial, superfluo u ostentoso y que pueda estorbar a una cer-
cania con todos.
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— Impulsar el trato personal en la atencién parroquial, motivan-
do a los agentes parroquiales a valorar a cada persona.

— Hacer resonar la vida real en las celebraciones liturgicas.

— Promover la apertura de la comunidad hacia los dmbitos juve-
niles.

— Buscar a los que se van alejando.

- Estar abiertos a dialogar con los diversos tipos de no creyen-
tes o escépticos, escuchando sus criticas, sus valores e inquie-
tudes, ayudandoles a formular sus aspiraciones como seres
humanos.

LA PARROQUIA Y SU TAREA DE CIMENTAR LA FE

28. La actitud pastoral para estar atentos a todas las personas y dis-
puestos a servirlos es el punto de partida para el anuncio del
Evangelio. En la actitud fraterna y de servicio es donde da co-
mienzo la comunicacién de la Buena Noticia.

29. En ese primer acercamiento se finca el proceso de evangeliza-
cién, que es lo que hemos identificado como la etapa de forma-
cidn inicial en el itinerario para convertirse en discipulo misione-
ro de Jesucristo.

30. La parroquia tienen en las familias una referencia para la prime-
ra evangelizacion y para la iniciacion cristiana. Todo lo que haga-
mos a favor de la familia para que se realice como escuela de la
fe (Cf. DA 302) redituara en fortaleza para la comunidad cristia-
na. Resulta muy oportuno reorientar las diversas vertientes del
trabajo parroquial en funcion de proporcionar especial atencion
al ambiente familiar.

31. El compromiso de la parroquia para ofrecer a todos los bautiza-
dos el itinerario que les permita conocer y vivir su vocacion cris-
tiana, implica considerar una organizacién que responda al senti-
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LA FAMILIA

73. Después de todas las expectativas que nos dejé el Encuentro

Mundial de las Familias del cual fuimos anfitriones, quedaba el
reto de reformular la plataforma del trabajo con la familia en
nuestra Arquidiocesis. Especialmente los involucrados directa-
mente en las diversas vertientes de esa tarea estaban inquietos
por aprovechar el impulso recibido por el evento mundial.

74. Con ese mismo sentir, en las Orientaciones Pastorales 2009, le

pedi a la Comisidon respectiva preparar y llevar a cabo una con-
sulta amplia con los agentes de la pastoral familiar de cada Vi-
caria y con los movimientos que tienen como carisma ese mismo
ministerio. Con el esfuerzo de todos, a lo largo del afio pasado,
se realizé dicha evaluacion en tres etapas: vicarial, con los movi-
mientos de familia y arquidiocesana. Finalmente, un equipo re-
presentativo sistematizo los resultados de la consulta y del anali-
sis de la misma.

75. Ahora, ese trabajo ha abierto una perspectiva esperanzadora

para la atencién pastoral de las familias en nuestra Iglesia local,
especialmente porque se ha ido logrando paulatinamente un
ambiente de apertura e inclusion, que espero continle animan-
do la participacién de todos en la puesta en practica del plan.

76. La sintesis, que estd comenzando a difundirse, da una visién de

conjunto de las propuestas. Se ordenaron en tres dreas: estruc-
tura, formacidn y misién, y cada una de estas areas se explicita
en cuatro aspectos: criterios para la pastoral familiar, lineas de
accion, objetivos de trabajo y programas resultantes.

77. Se enumeran veinte programas propuestos de distinta naturale-

za, que tienen que ver con la planeacidn, continuidad y evalua-
cién, con la mentalidad eclesial de comunién y pastoral de con-
junto, con la comunicacion y difusién de los programas y mate-
riales, con la formacién y multiplicacién de agentes, con la escu-
cha de la realidad de la familia y con la participacién e integra-
ciéon de la comunidad eclesial a favor de la pastoral familiar.
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tiempo en que quedara definido y acordada su puesta en
marcha en cada nivel de trabajo.

- La otra encomienda que doy a cada presbitero es evaluar su
propia rutina de actualizacién teoldgica y pastoral, tarea que
tendria que ser apoyada con espiritu fraterno en el ambiente
del Decanato. Ese cuidado por la propia formacién oriéntenla
en razoén del objetivo diocesano de formar mas agentes de
evangelizacion. Tomando en cuenta los criterios que propor-
ciona el Marco General para la Formacion de Agentes para
buscar que la formacidn sea integral, desarrollen la pedagogia
para acompafar a sus agentes laicos en el desarrollo de las
dimensiones espiritual y comunitaria.

Los DIACONOS PERMANENTES

71. Por el gran aporte que representan para nuestra arquididcesis

debemos apoyar con mayor atencion la formacion especifica de
los Diaconos permanentes y, todo aquello que pueda redituar en
gue realicen un mejor ejercicio de su ministerio.

METAS PARA LOS DIACONOS PERMANENTES

72. Encomiendo al responsable de los mismos, juntamente con el

vicario de agentes y de pastoral, supervisar el logro de las si-
guientes metas:

— Preparen una evaluacion sobre su ejercicio ministerial en
nuestras comunidades para valorar el rumbo pastoral que se
lleva y para mejorarlo e impulsarlo. Especialmente hay que
buscar su compenetracién con el proceso pastoral diocesano.

- Los Didconos permanentes por su caracter propio han de ser
un medio para llegar a varios ambientes de mision, su vincula-
cion con el mundo secular, ya sea por su desempeiio profesio-
nal, familiar, juvenil, laboral los hace agentes pastorales de
ambientes y sectores a los que no llegamos facilmente, para
esto una formacién especifica es de gran valor.
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do de acompafiamiento que un proceso en la fe necesita para
sus momentos consecutivos: agentes misioneros, agentes para
la reiniciacion cristiana, catequistas de adultos para las comuni-
dades menores, agentes de pastoral familiar. En todos estos ca-
sos, son agentes que animan a la comunidad en su conjunto pa-
ra realizar uno de los momentos del proceso evangelizador y en-
lazarlo con el siguiente.

32. Cuando asi se realiza, el primer anuncio no queda en un entu-

siasmo pasajero; si es necesaria, la reiniciacién cristiana permi-
tird una conciencia de la vocacién recibida en el bautismo; des-
pués, podra venir la catequesis, que ayudard a reafirmar y pro-
fundizar el compromiso con Cristo y la pertenencia a la Iglesia; vy,
finalmente, el conocimiento vivo del evangelio traerd como con-
secuencia el testimonio cristiano en la vida diaria y en un servi-
cio especifico.

33. La accidn misionera en la parroquia requiere, entonces, prepa-

rar agentes misioneros. En muchas parroquias se organizé un
equipo con motivo de la Mision 2000, pero ya no se le dio conti-
nuidad. Si ese es el caso, hay que convocarlo nuevamente o for-
talecerlo si existe, motivando a los jévenes que tengan presencia
en la parroquia a integrarse a él y a convertirse en fermento,
motivando a toda la comunidad a la formacién, a la oracién y a
la accién misionera.

34. Este esfuerzo evangelizador se complementa con la organiza-

cion de pequeiias comunidades eclesiales o comunidades meno-
res, lugares propicios para escuchar la Palabra de Dios, para vivir
la fraternidad, para animar en la oracion, para profundizar pro-
cesos de formacion en la fe y para fortalecer el exigente compro-
miso de ser apdstoles en la sociedad de hoy (Cf. DA 307-310). De
ese paso surge la necesidad de capacitar y formar animadores
para las pequenas comunidades.
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IMPREGNAR DE ESPIRITU KERIGMATICO EL SERVICIO PARROQUIAL

35. La etapa misionera llama a la movilidad. Cuando se decide res-

ponder a este llamado, la estructura parroquial amplia sus alcan-
ces y el marco habitual de sus actividades que tiene como desti-
natarios a los fieles "cautivos". La misién le recuerda a la comu-
nidad cristiana que no vive para si misma, sino para el servicio
del Reino y, entonces, comienza a actualizar en su historia el
envio de Jesus a sus apostoles.

36. Este paso, de hacer efectiva la opcidn por la misidn, significa

mantener viva la tensién de la propia conversion. Es la constata-
cién del apdstol de que llevamos este tesoro en vasijas de barro,
para que todos vean que una fuerza tan extraordinaria procede
de Dios y no de nosotros (2 Cor 4, 7). La comunidad cristiana en-
tra en el dinamismo kerigmatico de la conversion y el seguimien-
to, para poder dar testimonio de la Buena Noticia.

37. Si el proceso evangelizador es el hilo conductor de nuestra pas-

toral arquidiocesana, ésta siempre tendra un impulso de vitali-
dad alimentandose del primer anuncio. La proclamacion de
Jesus Salvador en el acontecer de nuestra historia mantiene en-
cendida la llama que puso a arder nuestro corazén (Cf. Lc 24,
32), nos llena de esperanza y nos saca de la rutina, comunican-
donos la creatividad del Amor que procede del Espiritu. Asi en-
tendido, el primer anuncio se transforma en el nucleo de la espi-
ritualidad misionera en que debemos cultivar la transformacion
de la comunidad eclesial.

38. La practica de la proclamacion del kerigma, reforzado con la se-

cuencia de la catequesis kerigmatica puede ayudarnos a modifi-
car profundamente los itinerarios tradicionales de preparacién
para los sacramentos de la iniciacidn cristiana, especialmente de
la primera comunién y confirmacién. A través de la experiencia
del primer momento del proceso evangelizador, se trata de lo-
grar una vivencia que marca a la persona para siempre. Cuando
no se tiene ese entusiasmo que impulsa a seguir a Cristo, el eco
de la catequesis no logra resonancia, porque no remite a ningu-

67. Lo segundo es renovar la disponibilidad para servir a todos, para

ser enviado: Ante todo, para ser un verdadero misionero dentro
del mismo rebario de la Iglesia, segun las actuales exigencias, es
esencial e indispensable que el presbitero se decida no solamen-
te a acoger y a evangelizar a los que lo buscan, ya sea en la pa-
rroquia que en otros lugares, sino a “levantarse e ir” en busque-
da, antes que nada, de los bautizados que no participan en la
vida de la comunidad eclesial, y también de todos aquellos que
poco o para nada conocen a Jesucristo. Esta nueva mision tiene
que ser abrazada con entusiasmo por cada parroquia, en forma
permanente, con un entusiasmo que trate de alcanzar a todos
los bautizados del propio territorio y luego también a los no bau-
tizados (Ib. n. 5.1).

68. Y, finalmente, el ejercicio eficaz de las dimensiones del ministe-

rio presbiteral: El Decreto Presbyterorum Ordinis, sobre el minis-
terio y la vida de los presbiteros desarrolla esta verdad cuando
se refiere, en los 4-6, respectivamente a los presbiteros ministros
de la Palabra de Dios, ministros de la santificacion, con los sacra-
mentos y la Eucaristia, guias y educadores del Pueblo de Dios.
Son los “tria munera”, del presbitero (1b. n. 3).

69. El momento que vive nuestro proceso pastoral necesita una

presencia de los Presbiteros que comuniquen su vida de union
con Dios y ella sea el nucleo fundamental de su labor de forma-
dores.

METAS PARA LOS PRESBITEROS

70. Entonces, con ese espiritu, les propongo dos metas que tienen

gue ver directamente con el ejercicio de su ministerio:

— Interesarse y colaborar para que se concretice el plan diocesa-
no de formacidén para el clero y participar en la revisidén de sus
contenidos y de su dindmica, de tal forma que responda a las
necesidades que se tienen, tanto en la vida personal de cada
presbitero como en las exigencias de la pastoral de conjunto.
Este primer afio del periodo que iniciamos tendria que ser el
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El grupo de laicos que vaya integrandose en este servicio debe
sentir cercano y constante al Obispo, su orientacion en la fe y
en la espiritualidad.

63. Si bien estas dos metas tienen una especial relevancia para el
periodo pastoral que estamos iniciando, el Consejo episcopal no
descuidara continuar impulsando la atencion de las prioridades
pastorales y de la pastoral vocacional.

Los PRESBITEROS

64. Cada afo, las Orientaciones pastorales son un medio para reno-
var la comunién pastoral del Obispo con sus presbiteros y con
cada comunidad parroquial. Esto, en gran medida, depende de
la labor que realizan los pastores. Obispo y presbiteros, debe-
mos estar unidos como una sola fuerza al servicio de la comu-
nién que realiza el Espiritu.

65. Una de las reflexiones mds interesantes con motivo del Afio Sa-
cerdotal, ha sido la que profundiza la Identidad misionera del
Presbitero en la Iglesia, durante la Asamblea Plenaria de la Con-
gregacion para el Clero (marzo 16-18, 2009). Quiero llamar su
atencién sobre tres elementos ahi propuestos que pueden ser
las lineas que orienten a los presbiteros de la Arquididcesis e
impregnen su servicio cotidiano a una mayor profundidad.

66. Lo primero es nuestra unién con Jesus: Para el presbitero, el
“estar con El” se renueva siempre, y de modo absolutamente es-
pecial, en la celebracion cotidiana de la Eucaristia, pero también
en la lectura orante de la Biblia, en la oracion fiel de la Liturgia
de las Horas, en la oracion personal y comunitaria, en recibir el
sacramento de la Reconciliacion, en la solidariedad con los po-
bres y en muchas otras formas. iSe trata de “estar con El” para
convertirse en su verdaderos discipulos y para luego anunciarlo
con vigor y eficacia! “iEstar con El” para luego llevarlo a los hom-
bres, he aqui la tarea central del sacerdote!... De esta profunda e
intima experiencia de Dios brota la vocacion misionera de los
presbiteros (Card. Claudio Hummes, Palabras de saludo y de in-
troduccion a la Asamblea Plenaria, n. 4).
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na experiencia personal y podemos encontrarnos con corazones
poco sensibles a la explicacion del evangelio.

LA CORRESPONSABILIDAD MEDIO DE RENOVACION PASTORAL
PARA LA PARROQUIA

39. Ya la reflexion del 1l Sinodo iluminaba el camino a seguir para
realizar una auténtica renovacion pastoral de la parroquia: se
requiere una organizacion pastoral dindmica y una planeacion
adecuada y eficaz, de acuerdo con su ser y mision (ECUCIM
3588).

40. Esto implica:
— una fuerte experiencia de encuentro con Dios;
- una formacion integral y continua;

— acciones en comunidn y corresponsabilidad con otras perso-
nas, ministerios, carismas, funciones y estructuras pastorales
de la comunidad Arquidiocesana y, hasta donde es posible,
también extraeclesiales.

41. El proceso pastoral en la Arquididcesis nos invita a todos a ser
miembros vivos y activos y entender la evangelizacion como una
tarea organica, en responsabilidad compartida, segun las diver-
sas vocaciones, carismas, ministerios y servicios.

42. Para concretizar la pastoral de comunién y participacién, he in-
sistido a todos los sacerdotes, responsables de las comunidades
parroquiales y rectorias, a dar prioridad a los consejos de pasto-
ral. El consejo de pastoral parroquial debe ser entendido como
el conjunto de representantes de los servidores y sectores de la
parroquia. Su objetivo es buscar una coordinacién de las distin-
tas acciones de la parroquia en un plan evangelizador, mediante
una planeacidn participativa, en una disciplina de trabajo que
supere las improvisaciones, el autoritarismo y la inconstancia.
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METAS PARA LA PARROQUIA

43. Considerando la importancia de que nuestras comunidades pa-

rroquiales continien madurando su capacidad evangelizadora,
les propongo se asuman las siguientes metas:

— Acuerden acciones concretas en la que todos los agentes de

evangelizacion, inclusive los pastores, manifiesten y ejerciten
su actitud de apertura y calidez con todas las personas que se
acercan a los servicios parroquiales y, sobre todo, con los ale-
jados y quienes poco frecuentan la parroquia.

Mediante el establecimiento o fortalecimiento de las comuni-
dades menores, se organice mejor la practica de la reinicia-
cion cristiana. Que, igualmente, toda catequesis presacramen-
tal (también la preparacion al matrimonio) se ofrezca con una
Optica de reiniciacion cristiana, es decir, que se inculque a los
participantes y a los papas de los nifios, cuando es el caso,
una mas profunda conciencia de su fe y la necesidad de las
practicas necesarias para crecer en ella.

Que para apoyar las metas anteriores se revise el estado en
gue se encuentra la sectorizacidén, para que a través de ella
haya una presencia evangelizadora en el territorio parroquial.

Revisar el funcionamiento del consejo pastoral para que, co-
Mo equipo encabezado por el parroco, mediante la oportuna
planeacién, asuma la responsabilidad de impulsar y coordinar
las actividades senaladas en las metas anteriores, asi mismo
prevea la necesaria evaluacién a través de la cual se sosten-
gan y se mejoren cada vez mas dichas actividades.

EL DECANATO

44. Debemos continuar con el esfuerzo por hacer del Decanato la

calendarizaran después de la presentacion de las orientaciones
pastorales anuales, con la finalidad de que éstas sean asumidas
al elaborar sus metas especificas. Este criterio no hay que per-
derlo y, aunque el caminar de cada Vicaria tiene su peculiaridad,
vigorizar el caminar conjunto es lo que permite que cada accién
pastoral que se realiza sea expresién del Cuerpo de Cristo.

METAS PARA EL CONSEJO EPISCOPAL

62. Para el Consejo Episcopal, las presentes Orientaciones sefialan
dos metas que son continuidad del trabajo de los ultimos tres
afos, ambas con un énfasis que habra que supervisar y evaluar.

— En primer lugar la concretizacién del programa para la forma-
cion permanente del Clero. La reflexion realizada en el ultimo
ano dio criterios que deben guiar los pasos siguientes: debe
ser expresion de las necesidades integrales de los Ministros
ordenados; se debe integrar un equipo que auxilie a la comi-
sidén para el clero en la programacion, acompafiamiento del
trabajo y preparacidon de subsidios; es necesario un objetivo o
meta especifica a lograr para cada etapa que se programe, de
tal forma que sea evaluable; debe desarrollarse en los distin-
tos niveles de trabajo (diocesano, vicarial y decanal) pero con
actividades bien planeadas y complementarias; debe aprove-
charse mejor la riqueza de experiencias y preparacién de los
mismos miembros del clero arquidiocesano. Es de suma im-
portancia que el Consejo episcopal dé seguimiento a la conse-
cucién de esta meta.

— La segunda meta también tiene que ver con la formacidn, pe-
ro de los agentes de pastoral en general. Esta no es una activi-
dad mas, para nuestra Iglesia diocesana, serd su fuerza o su
debilidad presente y futura, segln la seriedad y compromiso

instancia de animacion y coordinacién al servicio de sus parro-
quias. Para dar un paso mas en esa direccién, les invito ahora a
asumir como actividad prioritaria la formacion de agentes,
orientada a capacitarlos para realizar adecuadamente su aposto-
lado a favor de la Misiéon Permanente. Dentro de este objetivo,
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con que la estemos asumiendo. Es el Obispo el que debe en-
cabezar y supervisar lo que se programe para estructurar y
hacer accesible el itinerario formativo para todos los bautiza-
dos. En especial les pido que pongan especial atencién en el
programa de formacién de laicos formadores de otros laicos.
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cias pastorales, didlogos grupales etc. Desde luego, podra tener-
se como otra opcion el tener expositores invitados.

Los MINISTROS ORDENADOS

56. Los Ministros ordenados, por la naturaleza de su vocacién de
pastores, deben ser los primeros formados y formadores. Parti-
cularmente, en este momento de nuestro proceso pastoral ar-
guidiocesano se hace necesario que encabecen, impulsen y mo-
tiven la formacion de agentes para dar operatividad a la Mision
permanente.

57. El aiio sacerdotal al que nos ha convocado el Santo Padre Bene-
dicto XVI estd siendo ocasion para aquilatar el don recibido por
la Iglesia en el Ministerio sacerdotal. Les invito a profundizar de
forma especial en el papel tan importante que tenemos los Mi-
nistros ordenados en la misién de la Iglesia en y para el mundo.

58. Los frutos de este afio sacerdotal han de repercutir en todos los
Ministros ordenados pero, también, en el pueblo de Dios, quien
es el beneficiario de éste regalo del Sefor.

CoNsEJO EPISCOPAL

59. Sin duda, en nuestra Iglesia local es una riqueza importante el
Consejo episcopal, instancia en la que participan mis obispos
auxiliares y vicarios episcopales. El desafio que tiene este 6rgano
consultivo del Arzobispo para el gobierno de la Arquididcesis es
hacer crecer la cohesion, la comunidn espiritual y pastoral entre
todas las comunidades de bautizados que viven en la ciudad.

60. La comunidn episcopal debe manifestarse a favor de las accio-
nes que conducen a una mayor unidad pastoral, asumiendo los
criterios generales surgidos a partir del Il Sinodo y la etapa post-
sinodal, que son el hilo conductor que ha dirigido nuestro cami-
nar pastoral.

61. Desde hace varios afios se vio conveniente que las semanas de
planeacion que hacen las vicarias territoriales y funcionales, se

el Decanato tendria que dar especial importancia a la formacion
de formadores de otros bautizados.

45. El principal promotor y organizador de este programa debe ser
el Decano y su equipo sacerdotal, quienes involucraran a todos
los presbiteros en el disefio y ejecucién del mismo. De igual ma-
nera, integraran a algunos laicos para que, en corresponsabili-
dad con el mencionado equipo sacerdotal, colaboren en la es-
tructuracion, implementacion y puesta en practica de dicho pro-
grama.

46. El criterio fundamental a seguir es la pastoral de conjunto. Al
Decanato le corresponde la funcién de coordinar y programar lo
relativo al plan arquidiocesano, en apoyo a la activacion y ejecu-
cion que llevan a cabo las parroquias, apoyado y supervisado por
la Vicaria respectiva.

47. Con el fin de lograr una mayor efectividad y crecer en espiritu
de Iglesia, en la conformacion e impulso de la formacion, el De-
canato debe buscar la subsidiariedad de las comisiones respecti-
vas, tanto de la Vicaria y del Decanato mismo, como de la Arqui-
didcesis.

48. Para elaborar un plan de formacion de agentes en el decanato
es necesario partir de un suficiente conocimiento de la realidad
de las parroquias que lo integran, cuidando que la formacién no
solo se oriente a los servicios internos de la comunidad eclesial,
como pueden ser los ministerios liturgicos, los MESE, o los cate-
quistas de presacramentales, sino también se trate de atender a
la evangelizacidn de los ambientes.

49. Cuando se trata de la formacién dada en algun o algunos cen-
tros del decanato, debe procurarse que éstos sean accesibles
por su ubicacién, por sus horarios y por su nivel académico. En el
area intelectual hay que tratar de no abordar los temas con un
estilo precisamente teoldgico, sino mas bien catequético-
pastoral, cuidando que, junto con la presentacién sistematica de
la fe, se acompaiie el desarrollo de las dimensiones humana, co-
munitaria, espiritual, pastoral y social.
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50. En los laicos que van mostrando interés por el apostolado, es

necesario afianzar la formacion basica para favorecer su propio
crecimiento cristiano y para encauzarlos a la formacion especifi-
ca de algunos ambientes, en donde ellos mismos promoveran la
formacion inicial para sus hermanos, como pueden ser los gru-
pos juveniles, las actividades de piedad popular o, sencillamen-
te, los ambitos de la convivencia cotidiana.

51. Una meta que tendria que estar entre las prioridades del Deca-

nato es lograr que los laicos que se vayan formando se convier-
tan en formadores de otros laicos. Esto no sélo requiere de la
debida capacitacion de los candidatos, sino de toda una mistica,
una nueva mentalidad, por la que dichos laicos asumen esta res-
ponsabilidad con verdadera actitud de servicio, los otros herma-
nos laicos aceptan esta formacién como una oportunidad y los
pastores, en actitud corresponsable, van compartiendo con ellos
esta tarea.

52. El plan de formacién en el decanato tiene que incluir, de forma

programada, la debida evaluacién, como parte del acompaiia-
miento, en el que se ird replanteando lo que sea necesario para
mantener la correcta orientacion. Es por eso que al inicio de este
periodo de tres afios se tiene la oportunidad de marcar las me-
tas anuales que se revisaran.

53. El compromiso por trabajar en la formacién de sus hermanos es

una prioridad del ministerio de los pastores. En ese esfuerzo
ellos se comportardn con los demds como servidores y conseje-
ros, mediante una actitud de apoyo y constante acompafiamien-
to, en que todos lograran una mutua edificacion en el esfuerzo
y la dedicacion, asi como en el crecimiento de fidelidad al Sefior.
Es decir, en esta practica pastoral los ministros encontraran un
excelente camino para su propia formacion sacerdotal.

54. El impulso a la formacién de los laicos lleva de la mano la exi-

gencia de incorporarlos mas decididamente en la vida y misién
del Decanato. Es necesario retomar la encomienda, dada con
anterioridad, de crear ¢ fortalecer los consejos pastorales de las
parroquias, revisando su funcionamiento en donde ya los hay.
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También sera muy conveniente estudiar la oportunidad de esta-
blecer el consejo pastoral del Decanato, esto sin menoscabo de
las reuniones de los presbiteros, como estan establecidas, mis-
mas que deben permanecer con toda su identidad y riqueza.

METAS PARA EL DECANATO

55. Que el decanato, cuente al menos con tres programas relativos

a la formacion para agentes laicos, como verdaderas acciones
interparroquiales y en clara sintonia con la Misién permanente.
Estos programas deberdn ser elaborados con una dptica de for-
macién integral, tener bien definidos sus objetivos, sus recursos
y sus metas, asi como sus respectivos responsables, para que
puedan ser revisados y evaluados periédicamente. Pueden ser
los siguientes:

56. Revisar la estructura y funcionamiento del CEFALAE, entendido

no sélo como un centro, sino, sobre todo, como una funcién al
servicio de la formacién integral de los laicos, con diversas mo-
dalidades que hagan mas asequible dicha formacidn, inclusive a
través de Internet, con tal que tenga siempre como obijetivo la
formacion integral. En todo esto se tendra como punto de refe-
rencia la propuesta de las instancias arquidiocesanas respecti-
vas.

57. El equipo de formacion del Decanato promueva algunos laicos

para que, con la asesoria del equipo diocesano, participen en el
taller para facilitadores de la formacion, que les permitira iniciar
el camino para prepararse como formadores. Con el apoyo del
Equipo de subsidios pastorales el taller se puede realizar en el
propio Decanato.

58. Organizar un programa de formacion para los ministros ordena-

dos del decanato, preferentemente no limitado a las reuniones
mensuales ordinarias, en el que los mismos presbiteros (o diaco-
nos), sean los facilitadores de los temas que se vayan tratando o
guienes implementen las actividades que lo integren, como reti-
ros, celebraciones liturgicas, convivencias, talleres de experien-
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